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Formalet med denne presentasjonen

Kommunisere at ulike typer prosjekt egner seq for ulike
grader av smidighet

Vise at enkle (og tradisjonelle) EVA-teknikker egner seg
godt til a falge opp ulike faser i et smidig prosjekt

Observer fglgende:

Budskapet i denne presentasjonen er mest relevant for utviklingsprosjekt
(i motsetning til innfaring av pakkebaserte Igsninger).

Malgruppen er i all vesentlighet prosjektledere i store smidige prosjekter.

Erfaringene i denne presentasjonen er basert pa prosjektledelse av flere
store smidige prosjekter, mens de konkrete eksemplene i presentasjonen er
hentet fra KLP’s Digitaliserings-prosjekt «<PSU»
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Dagens presentorer...

Jonathan Huw Howells
KLP, sjefsarkitekt

Christian Mjaanes
EY, Programleder PSU
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Det er liten tvil om at Smidig er kommet for a
bli...

@ COMPANY EXPERIENCE
HOW MANY? HOW LONG?

More than 80% of respondents said their organizations
have adopted agile development practices within
their software organizations.

80152

Nearly half of the respondents work at companies

that have been practicing agile for over 2 years,
compared to 40% in 2010,

&
% 147 407 36 95

<1 Year 1-2 Years 2-5 Years 5+ Years

Kilde: State of Agile Development Survey Results, 2012
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Ei heller er det tvil om at smidige teknikker
bringer med seg en rekke fordeler

Hva
kjennetegner en
smidig
arbeidsform?

Eliminerer slgsing
|

Skaper kunnskap og sikre
rask laering underveis

Utsetter forpliktelser sa
lenge som mulig

Leverer raskt og ofte

Sikrer styring og
beslutninger pa riktig niva

Bygger kvalitet inn i
utviklingsprosessen

Ser og optimerer helheten

The new normal !

Side 9

EY



Smidige teknikker hjelper oss til a bygge de
riktige tingene...

If | had asked
people what they
wanted,
they would have
said faster horses.

Henry Ford
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...men er det noen ganger at vi drar det litt
for langt...?
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...0g ender opp med dette?

: __ | ___ _-________
_h______ i __________ i ____ ik

EY

Kilde: Analyse av kallgrensesnittet i dagens pensjonssystem (v.h.a. «<ndepend»)
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Ville noen bygge «The Thief» basert pa kun
brukerhistorier?
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Trolig som falge av to arsaker...

Hay

Grad av
integrasjon/
avhengighet/

Kritikalitet

Lav

Lav Hay

Evne til & spesifisere hva vi skal ha
og hvordan vi skal lage det
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Trolig som falge av to arsaker...

Hay

Go

Aqile -
9 slower !

Grad av
integrasjon/
avhengighet/

Kritikalitet

Lav

Lav Hay

Evne til & spesifisere hva vi skal ha
og hvordan vi skal lage det
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Noen ganger trenger vi a sikre at vi har tilstrekkelig
god spesifikasjon av HVA vi skal lage og HYORDAN

vi skal lage det

Leveranseprosessen

=19 P\N"‘

Lgsnings-
analyse design

Produksjons-

Godkjenning setting

Testledelse

Utrulling og opplaering

Miljoforvaltning og drift

Mange prosjekter er trolig tient med & samle opp mer arbeid i behovsanalyse fgr man
starter lgsningsdesign, og tilsvarende samle opp mer arbeid i Igsningsdesign far man
starter konstruksjon. Vi sier pa ingen mate at man skal falle tilbake til
vannfallsparadigmet, men det er viktig at man ikke gar for langt den andre veien, spesielt
for prosjekter hvor bade «Evne til & spesifisere hva vi skal ha og hvordan vi skal lage
det» og «Grad av integrasjon/ avhengighet/kritikalitet» (jfr. forrige side) er hay

Kilde: KLP leveranseprosess og «Disciplined Agile Delivery» av Scott W. Ambler og Mark Lines
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Og hvordan kan vi som
prosjektledere fglge
opp fremdriften |
spesifikasjonsfasen?



KLP benytter enkle EVA prinsipper og falger
opp brukerhistorier innenfor tre omrader

Fordeling av brukerhistorier (total=127)
3

\‘10

Svartenkel = Enkel = Normal
= Kompleks ®Svart kompleks = Mangler

Revurderingen av kompleksitetsgrad har
medfort at det to hoysete kategoriene nd
utgjer under 25% av antall BH

Endring i kompleksitetsgrad sist uke

— Endring

Antall BH av kompleksitetsgrad 4 og 5 er
vesentlig redusert, mens spesieltgrad 2
har okt betraktelig

Ftge swrnge s I
Uit
presepe— ]
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Goskientav wstesm NI
Godbentau g /70 N

Total = 127
Fortsatt f3 BH som har kommet
forbi identifisering og
kompleksitetsvurdering.

25 nye 1'ere registrert siste uke
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Antall brukerhistorier og deres kompleksitet o
brukes som innledende indikatorer pa forventet
omfang, og endringer fglges Igpende opp

FORDELING AV BRUKERHISTORIER
(Antall brukerhistorier pr. kompleksitet og endring over tid)

Fordeling av brukerhistorier (total=127) Endring i kompleksitetsgrad sist uke
3 80

=== Endring

Sveert enkel Enkel = Normal
® Kompleks m Svaert kompleks Mangler

Antall BH av kompleksitetsgrad 4 og 5 er
vesentlig redusert, mens spesieltgrad 2
har gkt betraktelig
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Ved a definere distinkte milepaeler kan en bruker- 9
historie fglges opp gjennom hele dens livssyklus

FERDIGSTILLELSESGRAD FOR IDENTIFISERTE BRUKERHISTORIER

(Antall brukerhistorier pr. oppnddd milepael)

Total = 127

100 120 140

Identifisert med ID og navn

Beskrevet og kompleksitetsvurdert |

Faglige avklaringer ferdig | NN

Utkast ferdig | N

Akseptert av designteam | I

Akseptansekriterier ferdig -

Godkjentav testteam -

Godkjentav Fag /Fo | N

Godkjent av PE -

<
6*56\‘\?

Fortsatt fa BH som har kommet
forbi identifisering og
kompleksitetsvurdering.

25 nye 1'ere registrert siste uke

1000 200
900 180
800 160
700 140
600 120
500 100
400 80
300 60
200 40
100 | 20

0 0

1420
1423 —
1426
1429

mm Nye
Totalt ant 1'ere
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Selve oppfolgingen av livssyklus gjgres gjennom 9
en enkel 0-1 mekanisme

Ansvarlig produkteier (initialer)

Akseptert av

Kompleksitet (1..5 der 5 er mest kompleks)

Budsjett Behovsanalyse (timer)
Identifisert med ID og navn

Palgpt Behovsanalyse

Hvilken sprint?

E L2.2-01 |Pagdende sprint 5 9
E L2.2-01 |Pagdende sprint Lene 5] 9
E L2.2-01 |P&gdende sprint Lene 3 9
E L2.2-01 |P&gdende sprint Lene 3 9
E L2.2-01 |Pagdende sprint Lene 5| 9
E L2.2-01 |Pagaende sprint Lene 5 9
E L2.2-02 |Pagaende sprint | Endre 5] 9
E L2.2-02 |P&gdende sprint | Endre 5 9
EL2.2-02 |Pagaendesprint | Endre| 5 9
E L2.2-02 |Pagdende sprint | Endre 3 9
EL2.2-02 |Pagaende sprint | Endre 5 9
EL2.2-02 |Pagdende sprint | Endre 5 9
E L2.2-03 |Pagaende sprint | Endre 3 9
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 2 1
EL2.2-06 |Neste sprint Endre ) 3
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 2 1
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 3 3
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 5 1
E L2.2-06 |Senere sprint Endre 2 1
E L2.2-07 |Neste sprint Skott 4 5
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Ved bruk av tilpasset EVA* kan vi fglge opp

kostnads- og fremdriftsavvik
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Det samme «enkle» regnearket brukes til
EVA
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E L2.2-01 |Pagdende sprint 5 9
E L2.2-01 |Pagdende sprint Lene 5] 9
E L2.2-01 |P&gdende sprint | Lene 5 9
E L2.2-01 |P&gdende sprint Lene 3 9
E L2.2-01 |Pagdende sprint Lene 5| 9
E L2.2-01 |Pagaende sprint Lene 5 9
E L2.2-02 |Pagaende sprint | Endre 5] 9
E L2.2-02 |P&gdende sprint | Endre 5 9
EL2.2-02 |Pagaendesprint | Endre| 5 9
E L2.2-02 |Pagdende sprint | Endre 3 9
EL2.2-02 |Pagaende sprint | Endre 5 9
EL2.2-02 |Pagdende sprint | Endre 5 9
E L2.2-03 |Pagaende sprint | Endre 3 9
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 2 1
EL2.2-06 |Neste sprint Endre ) 3
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 2 1
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 3 3
E L2.2-06 |Neste sprint Endre 5 1
E L2.2-06 |Senere sprint Endre 2 1
E 12.2-07 |Neste sprint Skott 4 5
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Oppsummert...



Oppsummert

1. Tenk ngye gjennom hva slags utviklingsprosjekt du er prosjektleder
for — ulike typer prosjekter er egnet for ulike grader av smidighet.

2. En av de viktigste suksessfaktorene for store smidige prosjekter er
hvorvidt du som prosjektleder klarer a fa kontroll pa
spesifikasjonsfasen

3. Enkle (og tradisjonelle) EVA-teknikker lar seg veldig godt applisere
pa smidige prosjekter — vi har i denne presentasjonen vist én mate
for a fole opp fremdrift i utvikling av brukerhistorier

4. QOg helt il slutt........ Execution! Execution! Execution!

(Det er ofte enkelt & vite hva man bgr gjgre og hvordan man skal gjgre det — kunsten
ligger i faktisk a klare & gjennomfgre det man har sagt man skal gjere...... )

Side 25 EY



Takk for oppmerksomheten

Spﬂrsmél?

Building a better
working world



