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SIPOK	
  –	
  	
  
SINTEF	
  Prosjekt-­‐	
  	
  
og	
  	
  
kunnskapsforvaltning	
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Bakteppe	
  

2	
  100	
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30	
  år	
  

2	
  800	
  000	
  000	
  kr	
  
120	
  TB	
   2	
  000	
  kunder	
  

7	
  000	
  prosjekter	
  

5	
  selskaper,	
  8	
  insUtuOer	
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The	
  person	
  who	
  figures	
  out	
  how	
  to	
  
harness	
  the	
  collecUve	
  genius	
  of	
  his	
  
or	
  her	
  organizaUon	
  is	
  going	
  to	
  blow	
  
the	
  compeUUon	
  away.	
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SSA-K 

•  Opprinnelig	
  var	
  Ulbudet	
  Ul	
  SINTEF	
  basert	
  på	
  tre	
  avtaler	
  basert	
  på	
  Statens	
  Standard	
  
avtaler.	
  

•  En	
  kontrakt	
  for	
  analyse,	
  design	
  og	
  bygg	
  med	
  en	
  analyse	
  og	
  designfase	
  med	
  
mulighet	
  for	
  ny	
  esUmering.	
  Målprismodell	
  på	
  byggefasen.	
  

•  To	
  kontrakter	
  som	
  dekker	
  ApplicaUon	
  Management	
  (SSA-­‐V)	
  og	
  Outsourcing	
  
(SSA-­‐D).	
  

Opprinnelig	
  plan	
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SSA-K SSA-O 

•  Den	
  nye	
  modellen	
  ga	
  en	
  mye	
  bedre	
  risikoprofil	
  med	
  økt	
  omfangskontroll	
  i	
  
avtalene.	
  Den	
  nye	
  modellen	
  ga	
  fire	
  avtaler.	
  
•  En	
  avtale	
  (SSA-­‐O)	
  som	
  leverer	
  tre	
  kontrakter	
  (SSA-­‐K,	
  SSA-­‐V	
  and	
  SSA-­‐D)	
  
•  SSA-­‐K	
  	
  kontrakten	
  for	
  levering	
  av	
  en	
  turnkey	
  pilot	
  og	
  innføring	
  basert	
  på	
  en	
  

målprismodell	
  med	
  tak	
  
•  To	
  kontrakter	
  som	
  dekker	
  ApplicaUon	
  Management	
  (SSA-­‐V)	
  og	
  Outsourcing	
  

(SSA-­‐D)	
  

Ny	
  modell	
  

  

Pilot      POC 

SSA-V & D 

Run Build 

S
S

A
-K

 
S

S
A

-V
 

S
S

A
-D

 

    Design Analyze 



Teknologi for et bedre samfunn 10 

SINTEFs	
  målbilde	
  og	
  besUlling	
  

Forenkling	
  

Kvalitet	
  

Samhandling	
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SINTEFs	
  evaluering	
  

12	
  	
  →	
  	
  5	
  	
  →	
  	
  3	
  	
  →	
  	
  2	
  
Den	
  beste	
  

løsningen	
  for	
  
SINTEF	
  

Team	
  Logica	
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•  Kravsedng	
  for	
  støOe	
  Ul	
  kjerneprosessen	
  –	
  forskerens	
  hverdag	
  
•  Stram	
  risikostyring	
  og	
  en	
  høvelig	
  stram	
  kontrakt	
  
•  Fokus	
  på	
  innovasjon	
  i	
  prosesser	
  og	
  løsning	
  

•  Inngang	
  
•  Partnermodell	
  –	
  "VI"	
  
•  LangsikUg	
  relasjon	
  
•  Åpenhet	
  og	
  gjensidig	
  påvirkning	
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It	
  takes	
  two	
  to	
  tango	
  

Innovasjon 

Prosesser 

Løsning 
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Prosessen	
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•  Innovasjonsbølger	
  
•  1.	
  bølge	
  –	
  RFI	
  	
  
•  2.	
  bølge	
  –	
  RFP	
  
•  3.	
  bølge	
  –	
  Analyse-­‐	
  og	
  designfasen	
  
•  4.	
  bølge	
  –	
  Forhandlingsfasen	
  	
  
•  5.	
  bølge	
  –	
  Implementeringsfasen	
  	
  

Tid	
  

Kost	
   Kvalitet	
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Løsningens	
  hovedkomponenter	
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Funksjon	
   Komponent	
  

Økonomi,	
  prosjektregnskap,	
  
finans,	
  rapportering	
  

Arbeidsflate,	
  samhandling,	
  
prosjektportal,	
  
dokumentbehandling,	
  
styringssystem	
  

Dokumentarkiv	
  

Søkemotor	
  

Integrasjon/mellomvare	
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Prosessen	
  

Prosjektetablering Implementering Tid Beslutningsunderlag Valg og 
anskaffelse 

Anvendelse 

Linjeledelsen/endringsagenter 

SIPOK Prosjekt 

Gevinstrealisering 
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Gevinstbilde	
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•  Forenkling	
  gir	
  mindre	
  Ud	
  Ul	
  
prosjektadministrasjon,	
  mer	
  Ud	
  Ul	
  
prosjektledelse	
  og	
  forskning	
  

•  Samhandling	
  internt	
  og	
  eksternt	
  
•  Økt	
  kvalitet	
  gir	
  bedre	
  prosjekter,	
  

tverrfaglige	
  løsninger	
  og	
  bedret	
  hitrate	
  

Forenkling	
  

Kvalitet	
  

Samhandling	
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