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TTC 
• Offentlige helsetjenesten 

– Førde kommune 
– Valdres 
– NST 
– Setesdal regionråd 
– Fylkestannlegen i Troms 
– Vestregionen (kommunene i Vestre Viken HF) 
– Helse Vest RHF 
– Høgskolen i Telemark 
– Jevnaker kommune 
– Sykehuset Innlandet 
– Nord-Gudbrandsdalen regionråd 

 
• Private aktører 

– KPMG 
– SOS International 
– Risco 
– Abelia 
– NITO 
– Den Norske Tannlegeforening 
 

• Internasjonalt 
– Odense Universitetssykehus 
– McKinsey 
– PWC 



• I går 

• I dag 

• I morgen 

• Har vi hatt suksess ?   

• En mulig vei inn i framtiden  



Noe av det jeg har erfart 

• Mange fasinerende løsninger 

• For tidlig presentert (Elvira, Well Comunicator) 

• Presentert i håp om at alle ville bruke 
løsningene 

• Presentert uten tanke på hvor kundene kunne 
kjøpe løsningene 



Bør helsevesenet utvikle løsninger selv? 
 

• Skjer (som regel) uten organisatoriske rammer. 
Spesialtilpasset egen organisasjon uten tanke på 
kommunikasjon med andre aktører 

• Lett å bli forelsket i egen løsning 

– Not invented here syndromet 

– Ofte uten tanke på drift 

• Ofte uten tanke på kommersialisering 

• Samarbeidet med industrien MÅ bli tettere   

 



Som rådgiver 

 

• Bruk kun løsninger som er kommersielt 
tilgjengelige  





On-Stop-Shopping 

Boksen 

• Samsung, LG, B&O, Hitachi, 
Sony, Philips 

• DVD, Blue Ray, Play Station, 
Nitendo 

Nettet 

• Fast linjer, mobile nett aller 
satellitt 

Programm
ene 

• BBC, CNN, DTV, SVT, 
NRK……….. 

Boksen 

• Cisco, Microsoft, Appel 

• Hjemme monitorering 
utstyr, helse hub  

Nettet 

• Fast linjer, mobile 
nett aller satellitt 

Programm
ene 

• NHS, Mayo Clinic, OUH 
Harvard Hospital, 
Allmennpraktiker ………. 



Pastienter 
og 

tjeneste 
nivå  

 
I tillegg…. 

      2    Universitets sykehus 

    13    Lokal sykehus 

 

 

  150     GP 

 

 

 

 

 

  500     Dette fikser vi selv 

 

    85     Symptomer, ingen 

behandling 

  250     ingen symptomer  

 

1000    Risiko populasjon 



Definisjoner 
m+u+e+t = sandt 

• Telemedisin, Telehelse, mHelse, eHelse, uHelse 
• Smarthus teknologi 
• Velferds teknologi 
• Omsorgsteknologi 

 
• Dette vil konvergere 

 
• Alt handler om å generere, prosessere og sende 

digitalisert medisinsk informasjon  



  



I går 

 



 

One of the very 
early services 



ØNH 

www.telenor.no/fou/program/proforg/telemedisin/onh.shtml 



ØNH 

GPs in Alta to UNN (400 km) 



Departement of Telemedicine

University Hospital of Tromsø

Mobile 
tilgang på 

sykepeleier 
EPJ 



Født på bredbånd 

TMS 

Troms

ø 

Vefsn 

Sandnessjøen 

Rana 

Harstad 

Hammerfest 

Narvik 

Lofoten 

Bodø 

Kirkenes 

Alta 

Pasient og jordmor 



Laparoskopiskjerm Videokonferanseskjerm 



Teleradiologi 

TMS 

Tromsø 

Vefsn 

Sandnessjøen 

Rana 

Harstad 

Hammerfest 

Narvik 

Lofoten 

Bodø 

   

Kirkenes 







I dag  

 



Stillbilder  



Hudpoliklinikken på UNN 





Strategi for videre implementering av Kols-kofferter i 
Helse Stavanger-området 

 

Avhengig av økonomi 

• Foreløpig plan: 

– Implementering av alle kommuner i Helse 

Stavanger inneværende år 

– Regional implementering / Helse Vest  

– Nasjonal implementering (?) 

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.fram.edu.my/v6/fram/images/stories/strategy.jpg&imgrefurl=http://www.fram.edu.my/v6/fram/index.php?option=com_content&view=article&id=90:strategi-akademi&catid=34&Itemid=28&lang=ms&usg=__VoQyNXSVd1gxIqtWRz70YIcRWyk=&h=316&w=380&sz=119&hl=no&start=253&zoom=1&tbnid=hYiMKMKmrGBmZM:&tbnh=102&tbnw=123&ei=a0g9TZuRF4LrOevv5YML&prev=/images?q=strategi&start=240&hl=no&sa=N&tbs=isch:1&itbs=1












 



VC i lomma 







Remote location enables monitoring & care of multiple patients 





I morgen 

 





http://www.howtogetridofmoles.net/what-does-a-mole-look-like.html 



















Ny organisering 







Eric Dishman 
Intel Health 

 

• Visjon for 2020: Innen 10 år skal 50 % av 
dagens institusjonsomsorg flyttes  over til 
hjemmet og nærmiljøet. 



Senior citizens’ home of tomorrow 

http://www.elkjop.no/is-bin/INTERSHOP.enfinity/eCS/Store/no_NO_B/-/NOK/El_DisplayProductInformation-Start;sid=qZCyyR1KnD2yyV1S74VxKBdvpe3Vwt_v0XE=?ProductID=vrfD4QjolDIAAAD1Ol16zW7k&CatalogCategoryID=ZY8KBymft2MAAADrR58Oa9Ae&filename=productpage_text,producttype_text,prodtypes_vartypes_text
http://www.elkjop.no/is-bin/INTERSHOP.enfinity/eCS/Store/no_NO_B/-/NOK/El_DisplayProductInformation-Start;sid=qZCyyR1KnD2yyV1S74VxKBdvpe3Vwt_v0XE=?ProductID=Cb7D4QjoVAkAAAD1occ3lhsm&CatalogCategoryID=AbMKBymfhVwAAADruTMOa9AY&filename=producttype_text,productpage_text,prodtypes_vartypes_text,explanation_text
http://www.elkjop.no/is-bin/INTERSHOP.enfinity/eCS/Store/no_NO_B/-/NOK/El_DisplayProductInformation-Start;sid=qZCyyR1KnD2yyV1S74VxKBdvpe3Vwt_v0XE=?ProductID=gdXD4Qjoz.IAAAD4tRsXoNU_&filename=productpage_text, producttype_text, prodtypes_vartypes_text
http://www.elkjop.no/is-bin/INTERSHOP.enfinity/eCS/Store/no_NO_B/-/NOK/El_DisplayProductInformation-Start;sid=qZCyyR1KnD2yyV1S74VxKBdvpe3Vwt_v0XE=?ProductID=_83D4QjoUPUAAAD1Sk4oxUol&filename=producttype_text,productpage_text,prodtypes_vartypes_text,explanation_text
http://www.elkjop.no/is-bin/INTERSHOP.enfinity/eCS/Store/no_NO_B/-/NOK/El_DisplayProductInformation-Start;sid=qZCyyR1KnD2yyV1S74VxKBdvpe3Vwt_v0XE=?ProductID=Cb7D4QjoVAkAAAD1occ3lhsm&CatalogCategoryID=AbMKBymfhVwAAADruTMOa9AY&filename=producttype_text,productpage_text,prodtypes_vartypes_text,explanation_text


Noen hindringer 

 



Sikkerhet og konfedensialitet   

 



Mitt syn 

• Digital transport av helseopplysninger er ikke 
en ny form for medisin 

• Evidens basert, kontrollert, randomisert, 
dobbel blind, cross over…………. 

• Gårdagens metoder passer ikke for 
morgendagens løsninger 



Endring av arbeidsform 

  



Politikken 

 





Markedet 

 

• Det vil alltid være nok pasienter/kunder 

– Offentlige helsevesen 

– Private helsetjeneste leverandører 

• Det vil være nok gamlinger til oss alle 

 

• IT er kommet for å bli 



Endring 

Fra TIL 
Dyrt utstyr i  det 

medisinske og business 

markedet 

Billig teknologi mot masse 

markedet  

Properietært, ikke 

interoperablt  

Åpent, felles IT 

plattformer, interoperabelt  

 Lavt volum Høyt volum med lave 

marginer 

Konkuranse basert på  

lock-in  

Konkuranse basert på 

verdiøkning og service 



Three revolutionary products in one 

•   • A widescreen iPod with 
touch controls 

 

• A revolutionary mobile 
phone 

 

• A breakthroug Internet 
communication device 



One – Stop – Shopping 
Three revolutionary products in one 

Helsetjenester Alt i mellom Pasienten 



Alt i mellom 

• Nett av et eller annet slag 

• Medisinsk undersøkelses utstyr  

– Elektronisk  stetoskop 

– Sensorer 

– VC 

• En hub 

• Montering/oppæring/sikkerhet/vedlikehold... 

• Betalingsordninger…….. 

 



En strategi og handlingsplan for et 
økosystem 

  

• Helsetjeneste leverandører som ønsker å betjene pasientene i nett 
  
• En  plattform uavhengig infrastruktur slik at pasientene kan få tjenester 

uavhengig av hvor de er 
 
• Sette sammen pakker  med sensorer og utstyr  

– Selskap XXX trygghetsboks  
• VC  
• GPS 
• Badevekt for hjerte pasienter 
• Måleapparat for bedømming av INR  
• Digitale kamara for hudlidelser 
• …………………………….. 

 



O-S-S 

Maintenance  

Telecom 

HC service 
provider 

Sensors 

VC 
equipment 

Mobile 
phones 



Suksess faktoren  

 

• Det er ikke teknologien 

 

• Det er folks – og selskapenes – evne til å 
danne og samarbeide i et økosystem  




